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B Drésentation dichotomique
« audit interne/audit externe
 audit Iégal/audit contractuel

 audit financier/audit opérationnel
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Portrait d’'un auditeur

e en apparence...

* Un comportement...

e des qualités...
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Tentative de définition

e L'audit, c’est le controle du contrdle |
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Définition de 'audit financier

Examen auquel procede un professionnel
compétent et indépendant en vue d’exprimer
une opinion motivée sur la régularite, la
sincerité et l'image fidele des comptes
annuels d’une entreprise.
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Démarche

Estimation
R des > -
Probléme ’ Hiérarchie , .
—>|consequencgss | yes problémds—> Diagnostic des
T - colits causes
- risques
Référentiel

................ Détermination

Evaluation de| [ syivi  Mise en: . des
L, : : Recommandations

I'efficacité de [ [— oeuvre: ¢— — Actions ]
laudit possibles

D’aprés : CANDAU P. ( 1985). « Audit social », Editio  n Vuibert Gestion, Paris, 1985, p68
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Démarche

Les phases

Normes ou pratiques
généralement admises

Techniques ufilisées

Préparer 'audit :
découvrir et acquerir
LRe connaissance générale
ge Fentreprise

I

— Prise de connaissance de ia
documentation externe et
interne a I'enireprise
— Com?aralson Iterentraprise

Entretien avec les responsables
- Evaluation préliminaire de
l'existant

- Mise au point du proegramme
d'intervention

-- Collects des documents

~ Visites

— Entretiens avec le top-
management

— Validation

. — ﬁgr_giest;de tr?vail_ - %ntmtiegs uidé? aupres
. e — Vérifications terrain 65 opérationnels
Auditer Realiser Faudit ~1— Supervision — Tests et mise en
— Validation des travaux évidence des écarls

Bl

et résultats _

— Normes de rapport

~Tedaction & erwor 0

. _ — Normes de cemmunication rapport final
Restituer ['audit : . %Q rés_uitaés iy —&’I;lgﬁ oeH gllia[s]utii‘!f-li %Ig?a
5 — Réunion de cigture d
rendre compte des resuliats - Présentation du pré-rapport mise en oeuvre des
et commentaires, objections recommandations

Schéma n’ 4 - Les trois phases d'une mission d'audit

Source : Organisation et méthodologie de I'audit in

SMBG — EUROMED Atelier : les métiers de I'audit, Jé

terne, Ed Eyrolles
rome MOREL - février 2010




Exemple de référentiel

1SO 9001-2008
Responsabilité de la direction : exigences dactes de la

part de la direction en tant que premier acteur et permanent de la

démarche.

Systéme qualité . exigences administratives permettant la
sauvegarde des acquis. Exigence de prise en compte de la notion de

systeme.
Processus : exigences relatives a l'dentification et a la gestion des

processus contribuant a la satisfaction des parties intéresseées.

Amélioration continue : exigences de mesure et

enregistrement de la performance a tous les niveaux utiles ainsi que
d'engagement d'actions de progres efficaces.
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Intéréts du metier

e Rémunération,

* Fonction tremplin,

e Niveau des contacts,
 Dimension internationale,

 Mise a jour permanente des
connaissances
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ont chuté de 50 % entre le premler et
deuxieme semestre 2008. Il n'y a
guasiment plus aucun recrutement en
finance de marché si ce n’est quelques
profils pointus dans le domaine du
controle et de la gestion des risques. »

Seuls les métiers liés a la sécurisation
des opérations continueront a recruter.

Julien Verspieren, associé au cabinet de recrutement Fed Finance
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En conclusion...
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Quelques liens...

www.ifaci.com, LE site de l'audit interne en France,
nttp://fr.ifac.org/, Organisation Internationale de I'Audit Interne
www.kpmg.fr, Grand réseau d'audit

www.mazars.fr, Grand réseau d'audit

www.pwec.fr/, Grand réseau d'audit

www.deloitte.com, Grand réseau d'audit

www.ey.com/, Grand réseau d'audit

www.grant-thornton.fr/, Grand réseau d'audit
www.afc-cca.com, Association Francaise de Comptabilite
www.cncc.fr, la Compagnle Nationale des Commissaires aux
Comptes, notamment pour sa revue de presse
www.efinancialcareers.fr/, tout savoir sur les métiers de la finance
www.journaldunet.com/management/0611/0611163-audit-cac-
40.shtml, qui audite qui ?
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Mercl de votre attention !

* VVOs guestions seront les bienvenues...
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